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Ορισµός του όρου « Ανά̟τυξη »

• Προ του 1990 η «ανά̟τυξη» ορίζεται Νεοκλασικά:

� Νεοφιλελεύθερη, Οικονοµίστικη και Λογικοφανής ̟ροσέγγιση

� Ταυτόσηµη της ∆ιόγκωσης των οικονοµικών δεικτών (Α.Ε.Π.)

• Α̟ό το 1990:

� Σταδιακά ξεκινά η ̟ροώθηση του Αειφόρου Μοντέλου Ανά̟τυξης

� Αρχίζουν να λαµβάνονται υ̟’ όψιν Κοινωνικές και Περιβαλλοντικές
̟αράµετροι

� Ο Michael Porter στο Harvard εισάγει το « Ανταγωνιστικό Πλεονέκτηµα »
και αναβαθµίζει τη Νεοκλασική ̟ροσέγγιση

• Εν έτει 2021 η ανά̟τυξη συνώνυµη της Αειφόρου Ανά̟τυξης:

� Στρατηγική, Ε̟ιστηµονική και Ολιστική ̟ροσέγγιση



∆είκτες Ανά̟τυξης

• ~1930: Εισάγεται το Α.Ε.Π. ως Οικονοµικός ∆είκτης

∆ΕΝ Α̟οτελεί ∆είκτη Ανά̟τυξης !!

• 1990: Ο.Η.Ε. ∆είκτης Ανθρώ̟ινης Ανά̟τυξης ( ∆.Α.Α. / H.D.I ) 

� Μακροβιότητα

� Μόρφωση

� Α.Ε.Π

• ~1995: “Triple Bottom Line”

� Οικονοµία

� Κοινωνία

� Περιβάλλον

• ~2020: “ E S G”

� Environmental

� Social 

� Governance 



Νεοκλασική Θεωρία « Ανά̟τυξης »

� Η έκφραση του Νεοφιλελευθερισµού στην Ανα̟τυξιακή Θεωρία

� Εγκλωβισµένη στις ̟ρώτες “Αρχές των Οικονοµικών” του18ου αιώνα

� Εστιάζει στη διόγκωση των οικονοµικών δεικτών (Α.Ε.Π.)

� Ασ̟άζεται τις ̟αραδοχές των Οικονοµικών, δεν εστιάζει στην ̟ραγµατική
το̟ική Οικονοµία και Κοινωνία

� Υ̟ερβολική έµφαση στη Χρηµατο-οικονοµία και τα σχετικά Ιδρύµατα
(Τρά̟εζες, Χρηµατιστήρια Αξιών, Funds)

� ∆εν λαµβάνει υ̟΄ όψιν Περιβαλλοντικές ̟αραµέτρους (externality)

� Θεωρεί βασική ̟αράµετρο ανά̟τυξης την χαµηλή ή µηδενική κρατική
̟αρέµβαση

� Θεωρεί, µη ρεαλιστικά, ότι το κεφάλαιο και οι εργαζόµενοι έχουν εξίσου
υψηλή κινητικότητα

� Θεωρεί, µη ρεαλιστικά, ότι καταναλωτές και αγορές αντιδρούν βέλτιστα

� Αγνοεί τις οικονοµικές κρίσεις και ε̟ιδιώκει γραµµική διόγκωση Α.Ε.Π.



Θεωρία Ανταγωνιστικού Πλεονεκτήµατος

� Μετεξέλιξη της νεοκλασικής θεωρίας α̟ό τον Porter στη δεκαετία του 1990
στο Harvard

� Μελετά τις οικονοµίες σε Το̟ικό - Περιφερειακό ε̟ί̟εδο και µέσα στον
διεθνή ανταγωνισµό

� Μελέτησε εκτενώς ̟ετυχηµένους οικονοµικά τό̟ους και συµ̟εραίνει ότι η
Συνεργασία µεταξύ το̟ικών φορέων είναι σηµαντική

� ∆έχεται τις µελετηµένες κρατικές και θεσµικές ̟αρεµβάσεις σαν ωφέλιµες
για την το̟ική οικονοµία

� Εισάγει την έννοια του ̟ολυσυζητηµένου “cluster ” δηλαδή της το̟ικής
συνέργειας οικονοµίας – κοινωνίας – θεσµών

� ∆εν βλέ̟ει µόνο «∆αρβινικού» τύ̟ου ανταγωνισµό αλλά και συνέργειες

� ∆ίνει ̟ολύ µεγαλύτερη βαρύτητα σε θέµατα ̟οιότητας των θεσµών και των
εργαζοµένων σε σχέση µε τη νεοκλασική θεωρία

� ∆ίνει την ̟ρέ̟ουσα βαρύτητα στην σηµασία της τεχνολογίας στην οικονοµία

� Είναι µετεξέλιξη / βελτίωση της κλασσικής Βιοµηχανικής Στρατηγικής, η
ο̟οία δεν συµ̟εριελάµβανε την υ̟εραξία των συνεργειών

� ∆έχεται τους ̟εριβαλλοντικούς ̟εριορισµούς , αν και ̟αραµένει εστιασµένο
στο Α.Ε.Π.



Αειφόρος Ανά̟τυξη

« Η Αειφόρος Ανά̟τυξη καλύ̟τει τις ανάγκες του ̟αρόντος χωρίς να

θέτει σε κίνδυνο τη δυνατότητα των µελλοντικών γενεών να

καλύψουν τις δικές τους ανάγκες »

• Ενσωµατώνει αδιάσ̟αστα τις οικονοµικές και τις ̟εριβαλλοντικές ̟ολιτικές

• Κυρίαρχες έννοιες:

� Ελάχιστη Χρήση Πόρων

� Ισότητα

� Συµµετοχική ∆ηµοκρατία

Πηγή: Έκθεση της Παγκόσµιας Ε̟ιτρο̟ής του Ο.Η.Ε για το 

Περιβάλλον και την Ανά̟τυξη του 1987



Source: https://sustainabledevelopment.un.org



Οι 17 Στόχοι Αειφορίας του Ο.Η.Ε.
1. Μηδενική Φτώχεια

2. Μηδενική Πείνα

3. Καλή Υγεία και Ευηµερία

4. Ποιοτική Εκ̟αίδευση

5. Ισότητα των Φύλων

6. Καθαρό Νερό – Α̟οχέτευση

7. Φτηνή και Καθαρή Ενέργεια

8. Αξιο̟ρε̟ής Εργασία και Οικονοµική Ανά̟τυξη

9. Βιοµηχανία, Καινοτοµία, Υ̟οδοµές

10. Λιγότερες Ανισότητες

11. Βιώσιµες Πόλεις και Κοινότητες

12. Υ̟εύθυνη Κατανάλωση και Παραγωγή

13. ∆ράση για το Κλίµα

14. Ζωή στο Νερό

15. Ζωή στη Στεριά

16. Ειρήνη, ∆ικαιοσύνη και Ισχυροί Θεσµοί

17. Συνεργασία για τους Στόχους



Μεθοδολογία Στρατηγικού Σχεδιασµού 
• ∆ιατύ̟ωση Οράµατος – Αρχών - Α̟οστολής

• Άνθρω̟οι: Οµάδα ̟ου έχει τη δυνατότητα Στρατηγικού Σχεδιασµού

• Συνεχής ∆ιαβούλευση µε Πολίτες και Φορείς

• Μέθοδοι Χάραξης Στρατηγικής:

� Πολιτική Στρατηγική ( Politics–Economics–Society–Technology )

� Στρατηγική Οργανισµού ( Strengths–Weaknesses–Opportunities–Threats )

� Ποιοτικής Ανάλυσης Πιθανών Σεναρίων (Cost – Benefit Analysis )

� Ποσοτικής Ανάλυσης Πιθανών Σεναρίων ( Life – Cycle Analysis )

• Ε̟ιλογή Βασικών Αξόνων Στρατηγικής

• Τεχνο - Οικονοµική Οριστικο̟οίηση:

� Ε̟ιλογή Πιθανών Εξωτερικών Συνεργατών 

� Ποιοτική Ανάλυσης Τελικών Σεναρίων (Cost – Benefit Analysis )

� Ποσοτικής Ανάλυσης Τελικών Σεναρίων ( Life – Cycle Analysis )

� Τελικός Τεχνο – Οικονοµικός Σχεδιασµός 



Τι είναι ένας « οδικός χάρτης » 

« Ένας στρατηγικός οδικός χάρτης ̟εριγράφει τη διαδροµή ̟ου
σκο̟εύει να ακολουθήσει ένας οργανισµός ̟ροκειµένου να ε̟ιτύχει
τους σκο̟ούς ̟ου έχει θέσει, εντός των ̟εριοριστικών ορίων των
µέσων ̟ου διαθέτει »

• Περιγράφει α̟αραιτήτως τα δεδοµένα του ίδιου του οργανισµού, αλλά και του
̟εριβάλλοντός του:

� Οικονοµικά

� Κοινωνικά

� Περιβαλλοντικά

• Λαµβάνει υ̟’ όψιν τους οικονοµικούς ̟εριορισµούς, αλλά δεν ταυτίζεται µε
οικονοµικές ̟ροβολές στο µέλλον. Είναι ̟ολύ ευρύτερος και ουσιαστικότερος
των οικονοµικών ̟ροβολών.



Κύκλος Ζωής Της ∆ιαδικασίας Πολιτικής



Υφιστάµενη Κατάσταση
• Ε.Ε.:

� Ξεκίνησε η µετάβαση α̟ό το Νεοκλασικό µοντέλο στην Αειφορία

� Εκτίµηση για ̟αγκόσµιες ε̟ενδύσεις ̟λέον των 15 τρις $ σε Α.Π.Ε

� “European Green Deal” 1 τρις € τουλάχιστον για την δεκαετία 2021 – 2030

� Ελλάδα: ~100 δις € χρηµατοδοτήσεων και ιδιωτικών κεφαλαίων για την δεκαετία

� Ελλάδα: ~44 δις € χρηµατοδοτήσεων και ιδιωτικών κεφαλαίων σε Α.Π.Ε

• Το Ελληνικό Κράτος: Προσ̟αθεί να συντονιστεί, αλλά ̟αραµένει εν µέρει
εγκλωβισµένο στα διαχρονικά του Οργανωτικά και Οικονοµικά Προβλήµατα και Μη Εθνικά
Συµφέροντα:

� Σηµαντική η ̟ροσ̟άθεια για ̟άταξη της Γραφειοκρατίας και µετάβαση σε Ηλεκτρονική
∆ιακυβέρνηση, αλλά µε καθυστέρηση δεκαετιών …

� Σηµαντικό βήµα το αναθεωρηµένο Εθνικό Σχέδιο για την Ενέργεια και την Κλιµατική
Αλλαγή, αλλά µε ̟ροβλήµατα:

� Έλλειψη Ενιαίου Ψηφιακού Χάρτη

� Παρωχηµένο Ειδικό Χωροταξικό ΑΠΕ

� Περιβαλλοντικό Νοµοσχέδιο ̟ου ε̟ιτρέ̟ει εξορύξεις

� Περιβαλλοντικό Νοµοσχέδιο ̟ου ακυρώνει την Το̟ική Αυτοδιοίκηση

• Η Περιφέρεια Η̟είρου: ∆ιασώζεται οριακά ∆ιαχειριστικά αλλά στερείται ̟λήρως
Στρατηγικού ̟ροσανατολισµού. Βλ. Περιφερειακό Χωροταξικό Η̟είρου 2018

• Ο ∆ήµος Ιωαννιτών: ∆ιαχρονικά µεγάλα ∆ιαχειριστικά ̟ροβλήµατα και στερείται
̟λήρως Στρατηγικού ̟ροσανατολισµού.



Το Ελληνικό Πολιτικό Πρόβληµα

• Κατασ̟ατάληση αντί για Αειφορία

• Κοµµατοκρατία αντί ∆ηµοκρατίας 

• Γραφειοκρατία αντί ∆ιοίκησης και Οργάνωσης

• Νε̟οτισµός αντί για Ισότητα 

• Πελατειακές σχέσεις αντί για Ισονοµία

• Αναξιοκρατία αντί για Αριστεία  

• Εσωστρέφεια αντί για Συνέργειες

• ∆ιαφθορά αντί για ∆ιαφάνεια 

• Αναξιο̟ιστία αντί για Εµ̟ιστοσύνη 

• ∆ί̟ολο «Εθνικοφροσύνης - Εθνοµηδενισµού»



Περιφερειακό Χωροταξικό Πλαίσιο 
Η̟είρου 2018 (1/2)

� Κύριος άξονας για την «ανά̟τυξη» της Η̟είρου ̟αρουσιάζεται η
κωµικοτραγική, λαϊκίστικη και ατεκµηρίωτη εν εξελίξει ̟ροσ̟άθεια
εξόρυξης υδρογονανθράκων. Περιγράφεται ατεκµηρίωτα ως
«δραστηριότητα µε σηµαντικές ανα̟τυξιακές διαστάσεις» (σελ. 3027)

� Αγνοεί ε̟ιδεικτικά τα ̟εριβαλλοντικά ̟ροβλήµατα ̟ου αυτό
συνε̟άγεται

� Αγνοεί την ασυµβατότητα εξορύξεων µε την υφιστάµενη
οικονοµία της Η̟είρου: αγροτοδιατροφή και τουρισµό

� Αγνοεί τα µεγάλα οικονοµικά ̟ροβλήµατα ̟ου έχουν δηµιουργηθεί
διαχρονικά σε τό̟ους ̟ου στρέφονται στις εξορύξεις υδρογονανθράκων
(«Ολλανδική Ασθένεια»)

� Αγνοεί την ̟αγκόσµια ε̟ενδυτική τάση ραγδαίας α̟οµάκρυνσης
κεφαλαίων α̟ό υδρογονάνθρακες

� Σε σύγκρουση µε το ̟ροηγούµενο Περιφερειακό Χωροταξικό
Πλαίσιο της Η̟είρου 2003 το ο̟οίο ήταν σε Αειφόρο λογική

� Σε αντίφαση µε το Ευρω̟αϊκό Σχεδιασµό ̟ου χρηµατοδοτεί µόνο
δράσεις αειφορίας, δράσεις κατά της κλιµατικής αλλαγής, και ανά̟τυξης
τεχνολογιών ̟ληροφορικής.



Περιφερειακό Χωροταξικό Πλαίσιο 
Η̟είρου 2018 (2/2)

� Α.Π.Ε: ∆εν ̟αρουσιάζει µια συνολική στρατηγική για τα Α.Π.Ε, τα 
ο̟οία είναι και η υφιστάµενη και η µελλοντική ̟ηγή Ενέργειας στην 
Ή̟ειρο. 

� Αντιφατικό: Ταυτίζεται µε την µετατρο̟ή της Η̟είρου σε εξορυκτικό 
̟εδίο, ενώ α̟αγορεύει την το̟οθέτηση αιολικών σε Πρέβεζα και Θεσ̟ρωτία 
λόγω της ο̟τικής όχλησης στους τουρίστες. (σελ. 3030) ( ̟λέον και κοντά 
στο Μέτσοβο … )   

� ∆υσανάλογα µικρή εστίαση στην αντιµετώ̟ιση των υφιστάµενων 
̟εριβαλλοντικών ̟ ροβληµάτων (̟.χ. µόλυνση Καλαµά)

� Αγροτοδιατροφικός τοµέας: Υ̟άρχει ̟ληθώρα ευχολογίων για βελτίωση 
της υφιστάµενης κατάστασης, αλλά ∆ΕΝ ̟αρουσιάζεται συνολικό 
στρατηγικό ̟λάνο. 

� Καινοτοµία - Πληροφορική: Καµία αναφορά στην ανα̟τυξιακή 
δυνατότητα της βιοµηχανίας Πληροφορικής στα Ιωάννινα  

� Υ̟οστηρίζει την ̟ροσ̟άθεια για µαζικό τουρισµό (σελ. 3014) 

� Εµφανίζει ατεκµηρίωτα το Μέτσοβο ως έναν εκ των 5 κυρίων 
̟όλων ανά̟τυξης της Η̟είρου µαζί µε Ιωάννινα, Άρτα, Πρέβεζα και 
Ηγουµενίτσα



Υφιστάµενη Κατάσταση ∆. Ιωαννιτών

• Γραφειοκρατία αντί ∆ιοίκησης και Οργάνωσης

• Μόνη λύση η Ηλεκτρονική ∆ιακυβέρνηση

• Προβληµατική η συλλογή α̟ορριµµάτων. ∆ΕΝ είναι λύση οι ιδιώτες !

• Κάκιστη ̟οιότητα του αέρα τον χειµώνα στο κέντρο της ̟όλης

• Υ̟οβαθµισµένη η λίµνη Παµβώτιδα

• ∆ιαχρονικό σκάνδαλο η ∆ΕΥΑΙ. Μηδενική ανοχή. 

• ∆εν γίνεται καµία διαχείριση της Ενέργειας. Α̟αραίτητη η «̟ράσινη στροφή»

• Σχέδιο Βιώσιµης Αστικής Κινητικότητας 

• Θετικό βήµα η συµµετοχή στο Σύµφωνο των ∆ηµάρχων 

• Θετικό βήµα η υ̟οβολή υ̟οψηφιότητας “100 Climate Neutral Cities by 
2030” , αλλά αµφιβάλουµε για τις δυνατότητες υλο̟οίησης 



Ε̟ιχειρησιακό Πρόγραµµα 
∆ήµου Ιωαννιτών

• Σωστή ∆οµή και αρκούντος Περιγραφικό

Αλλά:

• Υ̟ερβολικά Μακροσκελές: Α̟αιτείται Σύνοψη – Οδικό Χάρτη για να καταστεί 
λειτουργικό

• ∆εν αναγνωρίζει την Ενεργειακή Μετάβαση σαν το βασικό καταλύτη αλλαγών

• Το ρόλο του Οδικού Χάρτη θα µ̟ορούσε να ε̟ιτελέσει ένα αναβαθµισµένο 
Σχέδιο ∆ράσης για τη Βιώσιµη Ενέργεια

• Α̟αιτείται σαν όχηµα αλλαγών καλά σχεδιασµένη Ενεργειακή Κοινότητα ̟ου 
να εξυ̟ηρετεί τα συµφέροντα του ∆ήµου Ιωαννιτών



Η δική µας ̟ροσέγγιση 

• Αυστηρά εντός των Αρχών Αειφόρου Ανά̟τυξης του Ο.Η.Ε

• Αυστηρά Στρατηγική και Ε̟ιστηµονική ̟ροσέγγιση

• Εστίαση στην Τεχνοκρατία, όχι την Οικονοµίστικη «Τεχνοκρατία»

• Α̟οκλειστικοί Γνώµονες το Το̟ικό και Εθνικό Κοινωνικό Συµφέρον

• Α̟όλυτος Σεβασµός στην Υφιστάµενη Οικονοµία:
� Στρατηγική Αγροτοδιατροφικού Τοµέα µε αξιο̟οίηση της Νέας Κ.Α.Π.

� Τουρισµός ̟οιότητας ̟ου συνδέεται µε τον Το̟ικό Πολιτισµό και Παραγωγή

• ∆έσµευση για Άµεση Αξιο̟οίηση της Νέας Οικονοµίας:
� Κύριος Άξονας: Αειφόρος Ενεργειακή Μετάβαση

� ∆ιοίκηση – Οργάνωση – Ηλεκτρονική ∆ιακυβέρνηση

� Κυκλική Οικονοµία

� Οικοσύστηµα Καινοτοµίας - Πληροφορικής

� Μεταφορές – Logistics

� Υ̟οστήριξη υγιούς ε̟ιχειρηµατικότητας

� Ουσιαστική διασύνδεση µε Πανε̟ιστήµιο Ιωαννίνων



Η Μεθοδολογία µας 
• Όραµα και Αρχές: Το όραµα µας είναι να αναδείξουµε την Ή̟ειρο, τη Φύση της, 

και τον Πολιτισµό της, α̟ό εσωστρεφή ουραγό της Βιοµηχανικής Ε̟οχής, σε εξωστρεφή 
̟ρότυ̟ο Αειφόρου Ανά̟τυξης. 

• Οι Άνθρω̟οι: Οµάδα ̟ου Ειλικρινά και ∆ιαχρονικά ̟ιστεύει στην Αειφορίας και 
̟ου µ̟ορεί να υλο̟οιήσει Τεχνο–Οικονοµικά (αλλιώς «Πράσινη Α̟άτη» ή «Έκθεση 
Ιδεών»)

• Συνεχής ∆ιαβούλευση µε Πολίτες και Φορείς

• Μέθοδοι:
� PEST: Politics – Economics – Society – Technology

� SWOT: Strengths – Weaknesses – Opportunities – Threats

� Cost – Benefit Analysis 

� Life – Cycle Analysis

� Basic Financial Index: Annual Rate of Return on NPV (%)

� Basic Environmental Index: Life - Cycle CO2 Analysis

• Βασικός Άξονας η Αειφόρος Ενεργειακή Μετάβαση
� Συµβαδίζει µε Αρχές Αειφορίας

� Οικονοµικά Βέλτιστη Ε̟ένδυση

� Αξιο̟οιεί το Ανθρώ̟ινο Κεφάλαιο της Ελλάδας 

� ∆εν δηµιουργεί σύγκρουση µε Τουρισµό και Πρωτογενή Τοµέα

� Χέρι – χέρι µε « Ψηφιακή Μετάβαση » και Καινοτοµία

� Όχηµα βελτίωσης της ∆ιοίκησης και Οργάνωσης

� Όχηµα Ζύµωσης Πανε̟ιστηµίου µε ΟΤΑ



Ανα̟τυξιακά ∆εδοµένα της Η̟είρου
• Γενικό Πλαίσιο:

� Πρωτογενής Τοµέας µικρής - µεσαίας κλίµακας ψηλής ̟οιότητας 

� Τουρισµός ψηλής ̟οιότητας µε σηµαντική δυνατότητα ε̟έκτασης

� Ψηλής Ποιότητας Ανθρώ̟ινο Κεφάλαιο Το̟ικά και στη ∆ιασ̟ορά

� Ιωάννινα: Σηµαντική Πόλη Υ̟ηρεσιών 

� Συνε̟ώς: Μη ε̟ιθυµητή η Βαριά και Εξορυκτική Βιοµηχανία λόγω συγκρούσεων 

• Χαµηλή Βιοµηχανική Ανά̟τυξη για δεδοµένα Ευρώ̟ης, ̟αρ’ όλα 
αυτά υ̟άρχει Ρύ̟ανση αέρα και υδάτων 

• Πανε̟ιστήµιο Ιωαννίνων
� ∆υνατότητες Πληροφορικής

� Καλύτερη Ιατρική Σχολή της χώρας 

� Εκ των µεγαλύτερων Νοσοκοµείων της χώρας

� Παράδοση στα θέµατα ∆ηµόσιας Υγείας  

� Πλήρης Σχολή Ε̟ιστηµών

� Τεχνολογικό Πάρκο υ̟ό διαµόρφωση

� Ε̟ειγόντως Πολυτεχνική µε Μηχανολόγους !

� Χρειάζεται Τµήµα Οργάνωσης και ∆ιοίκησης !  

� Χρειάζεται Τµήµα ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και Πολιτικής ! 

� Χρειάζεται να ∆ιασυνδεθεί µε τον Τό̟ο και την ∆ιασ̟ορά ! 

• Υ̟ό διαµόρφωση Οικοσύστηµα Πληροφορικής: Πρέ̟ει α̟αραιτήτως 
να στηριχθεί !



Το Ευρύτερο Ενεργειακό Πλαίσιο:
• Ε.Ε. ( “Green Deal” & “Climate Law”):

� 2050: Πλήρης Κλιµατική Ουδετερότητα

� 2030: 

� Τουλάχιστον 55 % µείωση σε σχέση µε 1990 σε αέρια θερµοκη̟ίου 

� Τουλάχιστον 32 % + Τελικής Καταναλισκόµενης Ενέργειας α̟ό ΑΠΕ

� Τουλάχιστον 32.5 % + Βελτίωση Ενεργειακής Α̟οδοτικότητας

• Ελλάδα ( Ε.Σ.Ε.Κ & Κλιµατικός Νόµος ): 
� 2030: 

� Τουλάχιστον 55 % µείωση σε σχέση µε 1990 σε αέρια θερµοκη̟ίου

� Τουλάχιστον 35 % + Τελικής Καταναλισκόµενης Ενέργειας α̟ό ΑΠΕ

� Τουλάχιστον 38 % + Βελτίωση Ενεργειακής Α̟οδοτικότητας

• Ευχάριστα φιλόδοξοι οι Εθνικοί στόχοι και Ψηλότεροι α̟ό το ̟ρώτο Ε.Σ.Ε.Κ 

Όµως: 

• Έλλειψη σύγχρονου Ειδικού Χωροταξικού ΑΠΕ !

• Περιβαλλοντικό Νοµοσχέδιο
� Ακυρώνει την Το̟ική Αυτοδιοίκηση !

� Χαλαρώνει ̟εριορισµούς σε Natura !



Τοµείς Κατανάλωσης Ενέργειας: 



Ενεργειακή Στρατηγική Η̟είρου:
• Αειφόρος, Ολιστική και Συνεκτική Στρατηγική χωρίς αντιφάσεις 

• Οι διενέργεια εξορύξεων είναι αστεία σαν ανα̟τυξιακή ̟ρόταση 

• Σηµεία εκκίνησης: 
� Η Ελαχιστο̟οίηση της Κατανάλωσης – Εξοικονόµηση ! 

� Η Παραγωγή Ενέργειας α̟ό ∆ηµοτικά Πάρκα Α.Π.Ε. 

• Οι ε̟ενδύσεις σε µικρή και µεσαία κλίµακα ΑΠΕ µονόδροµος 

• Βέλτιστη ∆ιαχείριση Βιοµάζας και Παραγωγή Βιοαερίου 

• Ειδικό χωροταξικό Α.Π.Ε α̟αραίτητο άµεσα !

• Μελέτες Περιβαλλοντικών Ε̟ι̟τώσεων Ε̟ενδύσεων α̟ό τους Ο.Τ.Α

• Σύνταξη Στρατηγικών Πλάνων «Πράσινης» Μετάβασης α̟ό κάθε ∆ήµο

• Α̟αραίτητη η ενεργός συµµετοχή Ο.Τ.Α και ̟ολιτών στην Μετάβαση 

• Πληροφορική: Ελαχιστο̟οίηση Κατανάλωσης και ∆ιακυβέρνηση

• Σταδιακά:
� Α̟οθήκευση Ενέργειας και Πράσινο Υδρογόνο 

� Μετάβαση στη Ηλεκτροκίνηση 



Η συνεισφορά µας: 

• Παροχή Τεχνογνωσίας Στρατηγικού - Οικονοµικού Σχεδιασµού

• Παροχή Τεχνογνωσίας Μελετών και Κατασκευής Τεχνολογικών Έργων

Αιχµής

• Κινητο̟οιήσαµε Πανευρω̟αϊκό ∆ίκτυο Ειδικών Τεχνοκρατών και Κέντρων

Αριστείας

• Παροχή του χρόνου και της εµ̟ειρίας µας για εξασφάλισης Χρηµατοδοτήσεων

και ∆ανειοδοτήσεων



Τι α̟αιτείται α̟ό τους ∆ήµους για 
Αειφόρο Ενεργειακή Μετάβαση:

• Ε̟ειγόντως Ίδρυση και Στελέχωση ∆ηµοτικού Ενεργειακού Γραφείου

• Ορισµός Υ̟εύθυνου ∆ι̟λ. Μηχανικού Ενέργειας Πλήρους και Α̟οκλειστικής Α̟ασχόλησης

• Βασική Αρχική Συγκέντρωση των δεδοµένων Ενέργειας, εκκίνηση Ψηφιακού Φακέλου 
Ενέργειας και αρχική Μελέτη - Σχέδιο Ενεργειακής Στρατηγικής

• Ε̟ειγόντως Ίδρυση και Λειτουργία Λογικής Ενεργειακής Κοινότητας

• Συγκέντρωση λοι̟ών δεδοµένων για συµ̟λήρωση Ψηφιακού Φακέλου Ενέργειας και 
ολοκλήρωση Στρατηγικής: 
� Λίστα Κτιριακού Α̟οθέµατος 

� Ενεργειακές Καταναλώσεις Κτιρίων

� Ηλεκτρονική Ταυτότητα Κτιρίων

� Ενεργειακές Καταναλώσεις Οδοφωτισµού 

� Ενεργειακές Καταναλώσεις Μεταφορών 

� Ενεργειακές Καταναλώσεις ∆ιάφορων ∆ιεργασιών (̟.χ. αντλιοστάσια)

� Παραγόµενη Βιοµάζα / Οργανικά Υ̟ολείµµατα 

� Ε̟ιφάνειες διαθέσιµες για εγκατάσταση Α.Π.Ε. 

• Ευθύνη του Υ̟εύθυνου Μηχανικού Ενέργειας η συνεχής:
� Ε̟ικοινωνία µε την Κεντρική Οµάδα Τεχνοκρατών µας

� Συνεχής Ε̟ικαιρο̟οίηση του Ψηφιακού Φακέλου Ενέργειας 

� Ευλαβική Τήρηση των ∆ιαδικασιών Λειτουργίας 



Το Όχηµα: Ενεργειακή Κοινότητα

« Η Ενεργειακή Κοινότητα είναι αστικός συνεταιρισµός α̟οκλειστικού σκο̟ού

µε στόχο την ̟ροώθηση της κοινωνικής και αλληλέγγυας οικονοµίας, και της

καινοτοµίας στον ενεργειακό τοµέα, την αντιµετώ̟ιση της ενεργειακής ένδειας

και την ̟ροαγωγή της ενεργειακής αειφορίας, την ̟αραγωγή, α̟οθήκευση,

ιδιοκατανάλωση, διανοµή και ̟ροµήθεια ενέργειας, την ενίσχυση της

ενεργειακής αυτάρκειας και ασφάλειας σε νησιωτικούς δήµους, καθώς και τη

βελτίωση της ενεργειακής α̟οδοτικότητας στην τελική χρήση σε το̟ικό και

̟εριφερειακό ε̟ί̟εδο, µέσω της δραστηριο̟οίησης στους τοµείς των

Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας (Α.Π.Ε.), της Συµ̟αραγωγής Ηλεκτρισµού και

Θερµότητας Υψηλής Α̟όδοσης (Σ.Η.Θ.Υ.Α.), της ορθολογικής χρήσης

ενέργειας, της ενεργειακής α̟οδοτικότητας, των βιώσιµων µεταφορών, της

διαχείρισης της ζήτησης και της ̟αραγωγής, διανοµής και ̟ροµήθειας

ενέργειας. »

Πηγή: Νόµος 4513 του 2018 « Ενεργειακές Κοινότητες και άλλες διατάξεις »



Ενδεικτικές ∆ραστηριότητες 
Ενεργειακών Κοινοτήτων (1/2)

• Σύνταξη τεχνικοοικονοµικών µελετών

• Προσέλκυση κεφαλαίων για την ̟ραγµατο̟οίηση ε̟ενδύσεων

• ∆ιαχείριση ή συµµετοχή σε ̟ρογράµµατα χρηµατοδοτούµενα α̟ό εθνικούς
̟όρους ή ̟όρους της Ευρω̟αϊκής Ένωσης σχετικά µε τους σκο̟ούς της.

• ∆ιαχείριση της ζήτησης για τη µείωση της τελικής χρήσης της ηλεκτρικής
ενέργειας, ενδεικτικά: Ενεργειακή αναβάθµιση κτιρίων και συστηµάτων,
εγκατάσταση συστηµάτων φωτισµού LED, εκ̟αίδευση των τελικών χρηστών,
κ.α.

• Παραγωγή, διανοµή, α̟οθήκευση, ιδιοκατανάλωση ή ̟ώληση ηλεκτρικής ή
θερµικής ή ψυκτικής ενέργειας

• ∆ιαχείριση ̟ρώτης ύλης (βιοµάζα, βιορευστά, βιοαέριο, βιοα̟οικοδοµήσιµο
κλάσµα αστικών α̟οβλήτων): Συλλογή, µεταφορά, ε̟εξεργασία, α̟οθήκευση,
διάθεση για την ̟αραγωγή ηλεκτρικής ή θερµικής ή ψυκτικής ενέργειας.



Ενδεικτικές ∆ραστηριότητες 
Ενεργειακών Κοινοτήτων (2/2)

• Προµήθεια για τα µέλη της ενεργειακών ̟ροϊόντων, συσκευών, εγκαταστάσεων, µε
στόχο τη µείωση της ενεργειακής κατανάλωσης και τη βελτίωση της ενεργειακής
α̟οδοτικότητας.

• Προµήθεια για τα µέλη της ηλεκτροκίνητων οχηµάτων, υβριδικών ή µη, και
οχηµάτων µε καύση φυσικού αερίου, υγραερίου ή βιοαερίου.

• Ανά̟τυξη, διαχείριση και εκµετάλλευση σταθµών φόρτισης ηλεκτροκίνητων
οχηµάτων και σηµείων ανεφοδιασµού µε συµ̟ιεσµένο φυσικό αέριο (CNG),
υγρο̟οιηµένο φυσικό αέριο (LNG), υγραέριο ή βιοαέριο

• ∆ιαχείριση µέσων βιώσιµων µεταφορών εντός της ̟εριφερειακής ενότητας ̟ου
βρίσκεται η έδρα της Ε. Κοιν.

• ∆ράσεις για την αντιµετώ̟ιση της ενεργειακής ένδειας σε ευάλωτους καταναλωτές
ή ̟ολίτες κάτω α̟ό τα όρια της φτώχειας

• Έρευνα, ανά̟τυξη νέων ̟ροϊόντων / υ̟ηρεσιών και καινοτοµία

• Ενηµέρωση, εκ̟αίδευση και ευαισθητο̟οίηση σε το̟ικό και ̟εριφερειακό ε̟ί̟εδο
για θέµατα ενεργειακής αειφορίας.



Νοµικά και ∆ιαδικαστικά ∆εδοµένα

• Η Ενεργειακή Κοινότητα είναι Αστικός Συνεταιρισµός Α̟οκλειστικού Σκο̟ού

• Νόµος αναφοράς: 4513 του 2018 « Ενεργειακές Κοινότητες και άλλες 
διατάξεις »

• ∆ικαίωµα συµµετοχής: Φυσικά Πρόσω̟α, Νοµικά Πρόσω̟α Ιδιωτικού και 
∆ηµοσίου ∆ικαίου, Ο.Τ.Α α΄ και β΄ βαθµού

• Ανώτατο όριο συµµετοχής: 20% γενικά, 40% όταν ̟ρόκειται για Ο.Τ.Α.

• Ελάχιστος αριθµός µελών: 5 γενικά, 3 όταν ̟ρόκειται µόνο για Ο.Τ.Α.

• Ένωση Εν. Κοιν.: 5 τουλάχιστον Ε. Κοιν ̟ου έχουν έδρα στην ίδια Περιφέρεια 
µ̟ορούν να συστήσουν Ένωση Εν. Κοιν.  

• Περιορισµοί: Συµµετοχή µέχρι σε 2 Εν. Κοιν. και καθεµία ως 18 MWp ;;



Χρηµατοδότηση
Η Ανανεώσιµη Ενέργεια είναι στην ̟αρούσα φάση η ξεκάθαρα κύρια, 
ασφαλέστερη και ε̟ικερδέστερη Οικονοµική ε̟ένδυση: 

� Εκτίµηση για ̟αγκόσµιες ε̟ενδύσεις ̟λέον των 16 τρις $ σε Α.Π.Ε

� “European Green Deal” 1 τρις € τουλάχιστον για την δεκαετία 2021 – 2030

� Ελλάδα: ~100 δις € χρηµατοδοτήσεων και ιδιωτικών κεφαλαίων για την δεκαετία

� Ελλάδα: ~44 δις € χρηµατοδοτήσεων και ιδιωτικών κεφαλαίων σε Α.Π.Ε

Ενδεικτικοί οδοί Χρηµατοδότησης:  

• Συµµετοχή σε Εθνικά ή Ευρω̟αϊκά ̟ρογράµµατα:

• Τρα̟εζικός ∆ανεισµός / Ταµείο Παρακαταθηκών και ∆ανείων: Ευνοϊκοί όροι 

• Συµµετοχή σε Ευρω̟αϊκά Ερευνητικά ̟ρογράµµατα Horizon

• Εξετάζονται ειδικά χρηµατοδοτικά εργαλεία για τη στήριξη Ενεργειακών 
∆ράσεων Γενικά και Ενεργειακών Κοινοτήτων Ειδικότερα 

• Ίδια Κεφάλαια: Άριστη Α̟όδοση Κεφαλαίου



Ενδεικτική Οικονοµική Α̟όδοση 
(1/2)

• Τεχνολογία: Φωτοβολταϊκά

• Α̟όδοση: ~1250 KWh/y/KWp

• Ιδιοκατανάλωση και ̟ώληση ενέργειας

• Κόστος κατασκευής: ~750 € / KWp

• Κέρδος Ιδιοκατανάλωσης: ~0,16 € / KWh

• Τιµή Πώλησης Ενέργειας: ~0,07 € / KWh

• Χρόνος 1ης αναβάθµισης: 20ετία 

• Ποσοστό Ίδιας συµµετοχής: 30%  

• Ε̟ιτόκιο ∆ανεισµού: ~5%



Ενδεικτική Οικονοµική Α̟όδοση 
(2/2)
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Ενεργειακή Μετάβαση 
∆ήµου Ιωαννιτών
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ∆ΗΜΟΥ ΙΩΑΝΝΙΤΩΝ 2019

ΕΣΟ∆Α ΧΡΕΟΣ



Κόστος Ενέργειας ∆ήµου Ιωαννιτών

ΕΤΗΣΙΑ ΔΑΠΑΝΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΔΗΜΟΥ ΙΩΑΝΝΙΤΩΝ

ΤΟΜΕΑΣ: € %

ΚΤΙΡΙΑ ΘΕΡΜΑΝΣΗ 592.708,00 € 10,42%

ΚΤΙΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΣ 373.232,00 € 6,56%

ΑΝΤΛΙΟΣΤΑΣΙΑ 2.783.950,00 € 48,96%

ΟΔΟΦΩΤΙΣΜΟΣ 1.515.165,00 € 26,65%

ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ 420.801,60 € 7,40%

ΣΥΝΟΛΑ: 5.685.856,60 € 100,00%

Βασική Πηγή: Σχέδιο ∆ράσης για τη Βιώσιµη Ενέργεια ∆ήµου Ιωαννιτών 2018



Κόστος Ενέργειας ∆ήµου Ιωαννιτών

∆ΑΠΑΝΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ∆ΗΜΟΥ ΙΩΑΝΝΙΤΩΝ 2014 

ΚΤΙΡΙΑ ΘΕΡΜΑΝΣΗ ΚΤΙΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΣ ΑΝΤΛΙΟΣΤΑΣΙΑ Ο∆ΟΦΩΤΙΣΜΟΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ

Βασική Πηγή: Σχέδιο ∆ράσης για τη Βιώσιµη Ενέργεια ∆ήµου Ιωαννιτών 2018



∆υνατότητες Εξοικονόµησης Ενέργειας 
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Βασική Πηγή: Σχέδιο ∆ράσης για τη Βιώσιµη Ενέργεια ∆ήµου Ιωαννιτών 2018



Παραγωγή Ενέργειας α̟ό Α.Π.Ε.
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Βασική Πηγή: Προµελέτη για την Ενέργεια στο ∆. Ιωαννιτών Θωµά Σουψανά



Σύνοψη Οικονοµικών Ενεργειακής Μετάβασης 

ΚΟΣΤΟΣ (€) ΑΠΟ∆ΟΣΗ (€) RoI (%)

ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΗΣΗ 50.000.000,00  3.000.000,00  6,00%

ΠΑΡΑΓΩΓΗ Α.Π.Ε. 24.000.000,00  6.000.000,00  25,00%

ΣΥΝΟΛΟ 74.000.000,00  9.000.000,00  12,16%

Βασική Πηγή: Σχέδιο ∆ράσης για τη Βιώσιµη Ενέργεια ∆ήµου Ιωαννιτών 2018



100 Carbon Neutral EU Cities by 2030

• ∆εν είναι κακό το ότι έγινε αίτηση – θα µ̟ορούσε να είναι όχηµα βελτιώσεων 

• Εξαιρετικά φιλόδοξο: ειδικά δεδοµένων των δυσλειτουργιών στο ∆ήµο

• Η Εξυγίανση ̟ρέ̟ει να ξεκινήσει α̟ό τις ίδιες τις ∆ηµοτικές Υ̟ηρεσίες

• Πρέ̟ει άµεσα να συσταθεί εύλογη Ενεργειακή Κοινότητα

• Θα ̟αρακολουθούµε α̟ό κοντά τις εξελίξεις 

• Θα συνεισφέρουµε ό̟ου χρειαστεί 

• Α̟αιτείται Στρατηγική, ∆ιαφάνεια και Οικονόµο – Τεχνική αρτιότητα



Οι 4 Βιοµηχανικές Ε̟αναστάσεις



Το Σύγχρονο Τεχνολογικό Πλαίσιο
(3η – 4η Βιοµηχανική Ε̟ανάσταση)

• Η Μετάβαση στις Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας ( R.E.S )

• Η Μετάβαση στην Κυκλική Οικονοµία ( Circular Economy )

• Η Μετάβαση στην Ευφυή Πληροφορική ( Machine Learning )

• Η Μετάβαση στην Ηλεκτρονική ∆ιακυβέρνηση (e - Governance)

• Η ∆ιασύνδεση Συστηµάτων Ανανεώσιµης Ενέργειας και Πληροφορικής 
(Industry 3.0)

• Η ∆ιασύνδεσης Φυσικού και Ψηφιακού Κόσµου (Industry 4.0 / IoT)

• Οι εξορύξεις υδρογονανθράκων ∆ΕΝ είναι εντός του σύγχρονου τεχνολογικού 
̟λαισίου !



Horizon EU 2021 – 2027

• Το «όραµα» του Horizon EU 2021 – 2027:

� Αντιµετώ̟ιση της κλιµατικής αλλαγής (35% του ̟ροϋ̟ολογισµού)

� Ε̟ίτευξη των στόχων Βιώσιµης Ανά̟τυξης του Ο.Η.Ε

� Ενίσχυση της οικονοµικής ανταγωνιστικότητας και ανά̟τυξης

� Ειδική Έµφαση στην « Κλιµατικά Ουδέτερη και Έξυ̟νη Πόλη »



Horizon EU 2021 – 2027





Περιφερειακό Συµβούλιο 
Έρευνας και Καινοτοµίας

• Θεµατικές:

� Ηλεκτρονική ∆ιακυβέρνηση

� Πληροφορική στην Πράσινη Ενέργεια 

� Πληροφορική στη ∆ηµόσια Υγεία

� Πληροφορική στον Πρωτογενή Τοµέα

• Θα ̟ροσελκύσουµε ψηλότατου ε̟ι̟έδου ανθρώ̟ινο δυναµικό

• Άντληση τεχνογνωσίες α̟ό Τεχνολογικά Πάρκα σε Ελλάδα και Ευρώ̟η

• ∆ιασύνδεση µε Κέντρα Αριστείας σε Ελλάδα και Ευρώ̟η 

• ∆ιασύνδεση µε τη Βιοµηχανία

• Συνεργασία µε το υ̟ό διαµόρφωση οικοσύστηµα ̟ληροφορικής των Ιωαννίνων

• Θα ακολουθήσει Ηµερίδα µε σηµαντικούς ̟ροσκεκληµένους οµιλητές ̟ου θα 
εξειδικευθούν οι δεσµεύσεις µας και ο σχεδιασµός µας 



Συνοψίζοντας Εν Κατακλείδι:

• Ευκαιρίες 

• Προκλήσεις 

• Συµ̟εράσµατα



Ευκαιρίες
• Στρατηγικές - Ανα̟τυξιακές: Στροφή στο Αειφόρο ̟αράδειγµα

• Οικονοµικές: Κάλυψη εξόδων και έσοδα

• ∆ηµιουργία ̟οιοτικών θέσεων εργασίας  

• Περιβαλλοντικές Το̟ικά: ∆ιαχείριση βιοµάζας ̟ρωτογενούς τοµέα

• Περιβαλλοντικές Το̟ικά: Βελτίωση της ̟οιότητας του αέρα

• Περιβαλλοντικές Γενικά: Κατα̟ολέµηση της Κλιµατική Αλλαγής

• Εµβάθυνση ∆ιασύνδεσης Ο.Τ.Α - Κοινωνίας – Οικονοµίας - Πανε̟ιστηµίου

• Βελτίωση συντονισµού το̟ικών φορέων

• Τεχνογνωσία: Εξοικονόµηση, Παραγωγή, Α̟οθήκευση, Ηλεκτροκίνηση

• Καινοτοµία: Πληροφορική, Μοντελο̟οίηση και Βελτιστο̟οίηση

• Εκ̟αίδευση και ευαισθητο̟οίηση σε θέµατα αειφορίας

• Ρεαλιστική αντι̟ρόταση στην εξόρυξη υδρογονανθράκων



Προκλήσεις

• Μη α̟ορρόφηση των κονδυλίων

• Α̟ορρόφηση των κονδυλίων  “à la grecque”

• Να ̟ειστούν οι ̟ιθανοί εµ̟λεκόµενοι για τις υ̟εραξίες

• Συµφωνία και Συντονισµός των ̟ιθανών εµ̟λεκοµένων

• Σωστός Στρατηγικός Σχεδιασµός

• Σωστές Τεχνικές Μελέτες

• Άρτια και Εντός Προϋ̟ολογισµού Κατασκευή 

• Εφαρµογή Καλών Πρακτικών γενικά

• Άρτια ∆ιοίκηση και Οργάνωση

• Αξιοκρατική Στελέχωση 

• Α̟οφυγή µερολη̟τικών και αδιαφανών ̟ρακτικών

• Α̟οφυγή εκφυλισµού του συνεταιριστικού µοντέλου 



Συµ̟ερασµατικά:
• Μόνο η ̟ραγµατική - ουσιαστική Αειφόρος Ανά̟τυξη είναι όντως Ανά̟τυξη

• Η Ή̟ειρος χρειάζεται χάραξη σαφούς Στρατηγικής µε Αειφόρο-Το̟ικό-Κοινωνικό ̟ρόσηµο. 
Αντικατάσταση του υφιστάµενου ΠΧΠ 2018 ̟ου κινείται σε ̟αρωχηµένες λογικές: 
� Οικονοµίστικο - Χωρίς Στρατηγική στόχευση 

� Σε ̟αρωχηµένη Εξορυκτική λογική

� Έλλειψη Στρατηγικής Α.Π.Ε ( Ειδικό Χωροταξικό )

� Έλλειψη Στρατηγικής Καινοτοµίας

� Ελλι̟ής Στρατηγική Αγροτοδιατροφικού τοµέα

� Ελλι̟ής Στρατηγική Τουρισµού - Εξωστρέφειας

• Αντι̟ροτείνουµε Αειφόρο Ανα̟τυξιακό Οδικού Χάρτη για την Ή̟ειρο και δροµολογούµε 
σειρά ενεργειών για αντικατάσταση του υφιστάµενου ΠΧΠ 2018

• Αντι̟ροτείνουµε Ολιστική και Συνεκτική Ενεργειακή Στρατηγική για την Ή̟ειρο χωρίς 
αντιφάσεις και µε γνώµονα τις Το̟ικές Κοινωνίες.

• Παρουσιάζουµε Στρατηγικό Πλάνο – Οδικό Χάρτη για το ∆ήµο Ιωαννιτών: 

� Α̟αραίτητο εργαλείο για ψηλή και ̟οιοτική α̟ορρόφηση κονδυλίων

� «Πιλότος» για σύνταξη αντιστοίχων µελετών για τις άλλες ̟όλεις της Η̟είρου

• Α̟αιτούµε α̟ό το ∆ήµο Ιωαννιτών άµεση Αειφόρο Ενεργειακή Μετάβαση µε Κοινωνικό 
Πρόσηµο και ∆ιαφάνεια και στηρίζουµε τους συµ̟ολίτες µας σε άλλους ∆ήµους να κινηθούν 
αναλόγως. 

• Οργανώνουµε Ιδρυτική Ηµερίδα « Αειφόρος Ή̟ειρος » και Παρεµβάσεις, ∆ράσεις Ενηµέρωσης 
και ∆ιαβούλευσης, Αρθρογραφία:
� Ενηµέρωσης για τις Ευκαιρίες και τις Προκλήσεις των ε̟όµενων χρόνων

� Εκκίνηση της ∆ιαβούλευσης µας µε Πολίτες και Φορείς.   
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